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Café pédagogique

"En insistant sur l'exigence de respect et de esdié des éléves a I'égard du maitre, nos
responsables politiques semblent nous dire quedpect de I'enseignant serait un dd, du fait méme
de son statut... En affirmant que « tout comportémeettant en cause les valeurs de la République
ou l'autorité du maitre ou du professeur fera lailgj'un signalement au chef d'établissement », qu'
« aucun incident ne sera laissé sans suite » dtfgudrait développer le recours aux mesures de
responsabilisation, nos responsables politiquesbéem d'une part, réduire l'autorité a l'exercice
de la force et d'autre part, externaliser son teaient hors de la classe voire hors de
I'établissement." Maitre de conférences a I'Espéadadémie de Versailles, Bruno Robbes démonte
le discours gouvernemental sur l'autorité. Pouriluie suffira pas d'un enseignement de la morale
civigue pour que les éléves integrent les valeémiblicaines.

Apres les tragiques événements que notre pays déenivre et avec ses résonnances dans certains
établissements scolaires, on pouvait s'attendree ague la question de l'autorité a I'école
réapparaisse.

Le 21 janvier lors de ses veeux au monde educatdtdsident de la République Francois Hollande
associe a trois reprises le terme « autorité »naaitre$l]. Premier extrait « il ne serait y avoir de
transmission des valeurs sans un renforcement @é@sesy de leur autorité. Je veux insister la-
dessus. Parce que le maitre n'est pas une perscomene les autres, I'enseignhant n'est pas un
fonctionnaire comme les autres, il a ce que d'autrent pas. Il a une responsabilité, il a un savoi

il a aussi une mission qui lui est confiée par EpBRblique. L'école doit donc étre un sanctuaire de
civilité, un lieu d'exercice pratique des valeuts@emier rang desquelles le respect, la politeste,
d'abord le respect et la politesse a I'égard dutrea@t du professeur. C'est une condition essémtiel
de la qualité des apprentissages comme de la padipar de la citoyenneté ¢p. 13-14). Second
puis troisieme extrait « tout comportement mettant en cause les valeurta deépublique ou
l'autorité du maitre ou du professeur fera I'objitin signalement au chef d'établissement. Aucun
incident ne sera laissé sans suite. (...) C'est isarien sorte que l'autorité soit respectée, adlie
maitre, que nous pourrons aussi veiller a ce qsevedeurs de la République soient partagées et
renforcées xp. 14).

Le lendemain, la ministre de I'Education natioriségat Vallaud-Belkacem annonce onze mesures.
Parmi elles, lac Mesure 2 »vise a« Rétablir l'autorité des maitres et les rites rblicains »2].
Dans les huit points qui suivent, j'en retiens grgui concernent l'autorité : I'apprentissageeet |
respect (par les éléves) des regles de civilitéleefpolitesse a I'école ; la reprise des mots du



président concernant les signalements d'incidentshaf d'établissement, auquel est ajouté la mise
en place< d'un dialogue éducatif associant les parentsed&s et, le cas échéant, d'une sanction »
le fort développement du recours aux mesures g@msabilisation ; enfin, l'idée selon laquedlée
rétablissement de l'autorité des maitres passee@gamt par la compréhension et la célébration des
rites républicains et des symboles de la Républ{bymne national, drapeau, devise) »

Quelles conceptions de l'autorité sous-jacentes daces déclarations ?

Dans un discours consensuel aux accents d'unitenakd, Francois Hollande nous présente «le
maitre $3] dans sa posture professorale traditionnelle, divasmt la dimension statutaire et
asymetrique de son autorité : c'est une personpara un fonctionnaire différent des autres,
dépositaire d'une responsabilité, d'un savoir, ed'omission. Pour compléter cette déclaration, le
président ajoute I'exigence de respect et de pséta son égard, comme s'il exprimait la nostalgie
d'une épogue ou l'obéissance allait de soi. La slonhne a comprendre que c'est aux éléves de
manifester ces exigences, au risque que tout cdempent déviant de leur part ne soit signalé au
chef d'établissement. Dans les propos de NajaaM#iBelkacem, I'accent est a nouveau mis sur
'apprentissage et le respect par les éleves dgssréle civilité et de politesse, assorties d'un
« dialogue éducatif » avec les parents et d'éviasusanctions. Un lien est enfin établi entre le
« rétablissement de l'autorité des maitres » (céatpse entendre qu'elle aurait disparu) et lEsri

et symboles de la République.

En arrimant ainsi l'autorité du maitre a la transnsision des valeurs de la République, nos
responsables politiques semblent considérer queutbaité d'un enseignant passerait

exclusivement par le fait qu'il est le malitre (« Jsuis votre professeur, donc vous allez
m'obéir ! »).

Or, tout professeur sait qu'une telle affirmatighiasuffisante en pratique. S'en tenir a rappsser
statut d'enseignant ne suffit pas. Ceux qui s'ybargent en exigeant des éléves une obéissance
immédiate et inconditionnelle sous la forme d'umensission (autorité autoritariste) augmentent les
risques d'étre victimes ou auteurs de violencegagticulier avec des éleves aux comportements
difficiles. Toute relation d'autorité légitime adie cette dimension statutaire et asymétriqueg ave
une dimension symétrique qui considere l'autre cerame personne humaine, notamment a travers
sa parole. L'exercice de l'autorité nécessite gehseignant associe : 1) cette dimension statutaire
et les responsabilités qui en décoUknt avec 2) une autorisation personnelle, c'est&-dne
sécurité et une confiance suffisante en soi poer estrer en relation avec les éleves, les sougenir
les aider a poser des actes qui les conduironr@gselyement a étre autonomes ; et 3) une capacité
fonctionnelle ou l'enseignant fait la preuve, pas sctions en contexs, que linfluence qu'il
exerce sur les éleves peut étre reconnue au fomaime bénéfique par eux. Exercer l'autorité n'a
donc rien de naturel. C'est une posture professlenrqui se construit. Les enseignants se
demandent légitimement « comment faire ? » et t fas y formei6]. Si l'idée de former les
enseignants a la laicité et aux valeurs de la Riguebest bien présente dans ces déclarations — et
des ressources existent pour cela — la formatilbexarcice de l'autorité en tant que telle n'est pa



mentionnéf’]. Nos responsables politiques pourraient pourtappsyer sur des propositions qui
émanent de leurs services, qu'il serait préférdbleessortir plutdét que d'enteff@gr De méme, les
témoignages de professionnels de I'école qui sbefift déja de construire et d'exercer leur autorité
dans une perspective éducative peuvent s'avéled i

En insistant sur I'exigence de respect et de page des éleves a I'égard du maitre, nos
responsables politiques semblent nous dire quedspect de I'enseignant serait un dd, du fait
méme de son statut.

Cette conception du respect est usuelle, tradigiibdenLe respect y est utilisé par une personne pou
revendiquer des autres un devoir inconditionnekenelle-méme, par-dela son statut et quelles que
soient ses facons d'agir. C'est ce que Piaget ndanenarespect unilatéral », en le distinguant du
« respect mutuel » s'établissant par la réciproatéeconnaissance, I'écoute de I'dade Dans
mes recherches sur l'autorité enseignante, j‘aiamifpur une troisieme forme de respect que jai
appelé le « respect initié par I'enseignant ». pegesseurs qui parlent de respect en ce sens
I'envisagent comme un ensemble de comportemerits doivent d'abord s'imposer a eux-mémes
avant de les exiger des éléeves, ce qui augmente deadibilit§11]. Cette posture éthique
fondamentale de respect de la personne de I'efarjgune, se justifie par le fait qu'un adulte se
trouve dans une position générationnelle antérjaeaui en fait le dépositaire symbolique d'une
culture, le garant des interdits anthropologiquag #ondements de toute vie sociale (interdit
d'inceste, de meurtre, de parasitage) dont lesursalge la République sont une actualisation. En
conséguence, cette position générationnelle l'ebdigétre a l'initiative du respect de ceux qu'il
eduque et enseigne, sans condition préalable. Qutfait qu'elle témoigne de la considération
gu'un professeur porte a ces éleves, elle a uneuval'exemple. Les éleves s'identifient au
professeur qui les respecte en reprenant a leumpteormertains de ses traits psychiques ou
physiques. La psychanalyse a permis de mieux appdén les enjeux de lidentification des
enfants et des adolescents a des figures d'adialtesla construction de leur personnalité. A I'aeur
ou des modeles didentification en tout genre gomposés aux jeunes dans nos sociétés
meédiatiques et connectées, le role des adultesralanpté reste fondamental. De nombreux
enseignants sont déja ces supports d'identificajignengagent les éléves a la réciprocité. Il est
alors beaucoup plus facile pour eux d'exiger d@spectés en tant qu'enseignants parce qu'autant
gue faire se peut, ils « s'interdisent tout conmgugnt, geste ou parole, qui traduirait du meépris a
I'égard des éleves ou de leur famille, qui seratraminatoire ou susceptible de heurter leur
sensibilité $12]. Il ne s'agit donc pas de contester la Iégitirdikécette exigence du respect, mais
d'expliquer comment celui-ci se construit a padir 'enseignant pour conforter son autorité. Si
I'école doit étre< un sanctuaire de civilité somme l'affirme Francois Hollande, alors elle sé d
d'étre un sanctuaire de civilité réciproque. Caprlebleme du respect est qu'il s'éprouve, maiene s
commande p4%3].

En affirmant que «tout comportement mettant en &aules valeurs de la République ou
l'autorité du maitre ou du professeur fera I'objefun signalement au chef d'établissement », qu’
« aucun incident ne sera laissé sans suite » eildaudrait développer le recours aux mesures de



responsabilisation, nos responsables politiques Bkt d'une part, réduire I'autorité a I'exercice
de la force et d'autre part, externaliser son trament hors de la classe voire hors de
I'établissement.

Toutes les définitions de référence de l'autor@, particulier celle si souvent citée d'Hannah
Arendt, soutiennent pourtant que son exercice ¢ s confondre avec le recours a la contrainte
par la force, auquel la philosophe ajoute la pesismgpar arguments4]. Pour autant a I'école, il est
des situations ou le pouvoir de sanctionner daixester en toute légalité et Iégitimite,
particulierement lorsque les interdits anthropajogis fondateurs de notre vie sociale sont en cause,
a commencer par les atteintes aux personnes. Desos®s pénales doivent pouvoir étre requises
lorsque des faits se déroulant dans un établisdemuea ses abords renvoient a des cas prévus par
la loi[15], mais leur traitement s'effectuera principalemantextérieur de I'école. Certes, les
victimes accompagnées si nécessaires par des goofesls de I'école, voire les professionnels
eux-mémes, feront appel aux force de l'ordre, d&pos plainte ou signaleront les faits au
procureur de la République. Ces actions relevestotidigations de ces professionnels et ils sont
assuréement dans leur role. Mais leur autorité eiraiv-elle nécessairement renforcée ? Je n'e sui
pas sir. Comme l'indique Eirick Prairat, parce lpuest un lieu d'éducation, I'école est dotée de
propriétés spécifiqugks] et d'une certaine maniere, I'exercice de l'adatdns une perspective
éducative ne peut se dérouler qu'en son sein et laveommunauté éducative. Les logiques du
signalement généralisé, de la menace et du chatiynsont limitées du fait méme de ses finalités
éducatives. Les circulaires de 2011 puis de 20ives au reglement intérieur et aux procédures
disciplinaires dans les établissements secondaotgellement en vigueldi7] reconnaissent
d'ailleurs cette spécificité de I'école, puisqa®ibromeuvent et encadrent les pratiques de sasctio
éducatives, a l'encontre de pratiques encore efésctlans beaucoup d'établissements. Tout I'enjeu
de l'autorité éducative consiste a mainteuioiqu'il arrive la relation d'éducation, et personne ne
prétend que cela soit facile avec les éléves les gpbublés. Mais sans ce lien maintenu, sans cette
relation entretenue, aucun acte d'apprentissaggceine appropriation de savoirs ne sont possibles.
L'école perd alors le sens de ses missions. Caest qela aussi que les pratiques d'exclusion de
cours, de classes ou d'établissements, aujourttésiirépandues dans lI'enseignement secondaire,
inquiétenfl8]. Si dans des cas limités, exclure un éleve s'impgpar exemple, lorsqu'il est
dangereux pour lui-méme ou met la vie des autredagmger ; lorsque la fréquentation d'autres
éleves I'empéche d'évoluer), c'est a condition d'eoir pesé et mesuré les avantages et les
inconvénients pour tous (y compris pour I'élévecenné), et de s'étre assuré qu'un relais étaiépass
aux professionnels d'une autre classe, d'un atgbdissement, d'une autre structure éducative, afin
gue cet éléve soit accompagné a sortir du certdenial dans lequel ses pratiques de transgressions
réitérées l'enferment. Car généralement, l'actecldiee est une fagon de déplacer un probléme.
Souvent associé a un échec scolaire, il renvolélévé qui le vit de maniére répétée un vécu de
rejet parfois verbalisé comme tel, avec des cors@mps insondables sur I'estime de soi et les
comportements futurs. Et si décidément I'école engt pas de lui, d'autres a l'extérieur l'attendent.
J'ajoute que l'une des propriétés de l'autorité gest, contrairement au pouvoir, elle est une
responsabilité qui ne se déléegue pas. Dans l'abdetuque quelqu'un d'autre exerce l'autorité a ma
place, tous peuvent constater que je n'ai plugatiédl L'externalisation de l'autorité, lorsqueell
devient systématique, signe I'échec des professismie I'éducation et affaiblit de fait leur autié@ri



C'est pourquoi je m'interroge sur l'opportunité développer le recours aux mesures de
responsabilisation lorsqu'elles sont effectuées kerl'établissement, qui externalise les sanctions
et dont un rapport ministériel publié en 2012 a tréoites difficultés de mise en ceupdr@]. Que
cette mesure soit pratiquée dans ou hors de igsabient, les personnels devront veiller a ce
gu'elle n'apparaisse pas comme une remise en dadl'seitorité de celle ou de celui qui s'est trouvé
en relation avec I'éleve concerné, au moment olcemportement a pu justifier que la mesure soit
prise.

En laissant enfin entendre qu'il suffirait d'un ensignement moral et civique s'‘appuyant sur la
compréhension et la célébration des valeurs de EpBblique, de ses rites et de ses symboles,
pour faire apprendre aux éleves le respect du pssfeur et rétablir son autorité, nos responsables
politiques pensent-ils que la compréhension et klébration suffisent a permettre aux éléves
d'intégrer ces valeurs ?

Le récent rapport pour un enseignement laique dadeale publié en 20I30] m'a conduit a
discuter, dans un autre texte auquel je renvoitedeeuf2l], une orientation qui privilégie la
transmission de connaissances, mais sans l'artisuféssamment avec une mise en pratique, par
exemple au moyen d'une pédagogie active.

Deux guestions pour poursuivre

Au final, ces déclarations que je viens de commente semblent aboutir a deux questions,
auxquelles je n‘apporterai ici que quelgues élésn@mtréponses.

Comment nos responsables politiques, mais aussimemt I'Education nationale, & travers sa
hiérarchie et ses cadres, peuvent-ils confortekarité des enseignants ?

On pourrait bien sOr évoquer les conditions deditaat de rémunération des enseignants francais,
loin d'étre partout équivalentes d'ailleurs, notantrselon le lieu d'exercice et I'ancienneté dans |
métier. Je m'en tiendrai a signaler les difficuldgsa aujourd'hui notre représentation nationale a
définir les finalités que la société francaise gssia son école, a travers les savoirs qu'ellsrran

et leurs utilité sociale. En témoigne par exempke difficultés a traduire dans les pratiques ldesoc
commun de connaissances, de compétences et deegubiu encore le fait que dans une société de
chémage de masse, la valeur sociale de certait@nup se déprécie du fait de leur abondance.
Ainsi, si l'accés a l'école s'est démocratisé, 'estmpas le cas de la réussite scolaire, du fait
notamment d'une ségrégation scolaire aj&8eEn conséquence selon Philippe Meirieu, notre
école ne tient pas ses promesses a |'égard dessjeles milieux populairg3] et le chantier est
immense.

Du c6té de la hiérarchie et des cadres intermé&diail est des situations ou des faits dont tel
personnel ou tel éléve a été victime ne sont pamkds. Certains cadres semblent préférer « ne pas



les voir » pour préserver l'image de leur étabiresat, ce qui peut parfois s'expliquer par une mise
en concurrence des établissements du fait de lipkssement de la carte scolaire. Les enseignants
et autres personnels auraient pourtant grandemesuirb de soutiens de proximité dans ces
moments. lls peuvent d'ailleurs fort heureusemeémnificier d'une protection juridigi]. Il est
d'autres cas ou des personnels dont l'autoritéatigde sait qu'ils dysfonctionnent, qu'ils metient
mal des éléves et/ou leurs collegues sont maintaiaars postes. Les marges de manceuvre sont
peu nombreuses : Eatu que la mutation qui ne fait que déplacer le problé@a.en est-il des
possibilités de réorientation professionnelle, deosde carriere ? Dans un contexte de pénurie
d'enseignants, la gestion des personnels ne sg@isleraiment d'actualité.

Dans une perspective de formation, quelle posturef@ssionnelle d'enseignant construire pour
favoriser I'exercice d'une autorité éducative ?

Il est tant de dire qu'il ne s'agit pas pour moijulger les actions de professionnels qui, dans des
situations difficiles et parce qu'ils se sentennhdais, font ce qu'ils peuvent. Parce que je nescroi
pas qu'un enseignant cherche délibérément a nsie éleves, a les faire échouer ou a les humilier,
je considere que les fagons d'agir inappropriéesl'gn peut observer chez des enseignants sont
avant tout des symptémes, les conséquences d'ioit déf professionnalisation. Je me limiterai a
indiquer ici quatre conditions priori d'une reconnaissance par les éleves du caraéeédidue de
I'influence qu'un professeur peut exercer sur eune posture premiere d'enseignant en quelque
sorte. 1) Tout d'abordjésirer étre en classec'est-a-dire avoir suffisamment envie d'exercer s
métier pour étre présent aux situations. Sans cetament transmettre aux éléeves l'envie d'y étre
aussi ? La formation continue, notamment les grsugianalyse de pratiques professionnelles,
peuvent entretenir cette flamme.A)oir la conviction de I'éducabilité des éléevesviéme dans les
situations apparemment sans issue, tout n'est gadédinitivement joué. Des progrés méme ténus
sont possibles, qui peuvent s'avérer déterminamis feleve en difficulté si I'enseignant sait les
voir[25]. 3) Faire preuve de « bonneveillance,»selon I'expression de Daniel Marcelli; cette
nécessité que l'enseignant offre a I'enfant, anggele regard dont il a besoin pour grandir et
progressdR6]. 4) Enfin,étre a l'initiative du respect de I'enfant, du jeure, donc de I'éléve sans
condition préalable; ce « respect initié par I'enseignant » donip@ié plus haut.

La derniere loi d'orientation sur I'école ne dis@atre chose, lorsqu'elle définit les missions du
service public d'éducation et des enseigijaiifsEn voici quelgques morceaux choisis, en guise de
conclusion « Le service public de I'éducation est concu etoigg en fonction des éleves (...). Il
reconnait que tous les enfants partagent la capadibpprendre et de progresser. Il veille a
l'inclusion scolaire de tous les enfants, sans aecdistinction.(...) Outre la transmission des
connaissances, la Nation fixe comme mission premaelrécole de faire partager aux éléeves les
valeurs de la République. Le service public deubédion fait acquérir a tous les éléves le respect
de I'égale dignité des étres humains, de la libed&e conscience et de la laicité. Par son
organisation et ses méthodes, comme par la formates maitres qui y enseignent, il favorise la
coopération entre les éleveg..) Dans I'exercice de leurs fonctions, les personmetitent en
ceuvre ces valeurg...) Le droit a I'éducation est garanti a chacun afin e permettre de



développer sa personnalité, d'élever son niveatodweation initiale et continue, de s'insérer dans
la vie sociale et professionnelle, d'exercer sayghneté ».

Bruno Robbe28]
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