
>Ğ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ͕� 
Ğƚ�ĂƉƌğƐ�͍ 

�ƉƌğƐ� ĐĞƩĞ� ĮŶ� Ě͛ĂŶŶĠĞ� ƚƌğƐ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ͕� ůĞƐ�
ŝŶĐĞƌƟƚƵĚĞƐ� ĞŶŐĞŶĚƌĠĞƐ� ƉĂƌ� ůĂ� ĐƌŝƐĞ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͕� ůĞ�
ďŽƵůĞǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚƵ�
ĐŽŶĐŽƵƌƐ�Ğƚ�ĞŶĮŶ� ůĞ�ƐƚƌĞƐƐ�ĚĞƐ�ĠƉƌĞƵǀĞƐ͕�ǀŽƵƐ�ĞŶ�
ǀŝĞŶĚƌĞǌ� ǀŝƚĞ� ĂƵǆ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ů͛ĂŶŶĠĞ�
ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ� ͗� ǀŽƚƌĞ� ĂīĞĐƚĂƟŽŶ͕� ǀŽƚƌĞ� ƐƚĂŐĞ͕� ǀŽƚƌĞ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ǀŽƚƌĞ� ƟƚƵůĂƌŝƐĂƟŽŶ͙� >Ğ� ^EhŝƉƉ-&^h�
ǀŽƵƐ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌĂ� ƚŽƵƚ� ĂƵ� ůŽŶŐ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ĞŶƚƌĠĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ�ŵĠƟĞƌ� Ğƚ� ĚĞ�
ǀŽƚƌĞ�ĐĂƌƌŝğƌĞ͘ 

 

· ^ŝ�ǀŽƵƐ�ŽďƚĞŶĞǌ�ůĞ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ͕�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĞǌ͕�ƉŽƵƌ�
ůĂ� ŐƌĂŶĚĞ� ŵĂũŽƌŝƚĠ͕� ă� ŵŝ-ƚĞŵƉƐ� ĞŶ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�
ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ�Ğƚ�ă�ŵŝ-ƚĞŵƉƐ�ĞŶ�/E^W�͘�WŽƵƌ� ůĞ�^EhŝƉƉ-
&^h͕�ĐĞůĂ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƐĂƟƐĨĂŝƐĂŶƚ͘�>Ğ�ƚĞŵƉƐ�ĞŶ�ĐůĂƐƐĞ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶĞ� ůŽƵƌĚĞ� ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů͘� >Ğ� ƚĞŵƉƐ�
ĚĞ�ƐƚĂŐĞ�ŶĞ�ĚŽŝƚ�ƉĂƐ�ĚĠƉĂƐƐĞƌ� ůĞ�ƟĞƌƐ-ƚĞŵƉƐ͘� /ů�ĞƐƚ�
ƵƌŐĞŶƚ� ĚĞ� ƌĞĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ� ƵŶĞ� ǀĠƌŝƚĂďůĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͼĞƐ͘ 

· ^ŝ� ǀŽƵƐ� Ŷ͛ŽďƚĞŶĞǌ� ƉĂƐ� ůĞ� ĐŽŶĐŽƵƌƐ͕� ǀŽƵƐ�
ƉŽƵƌƌĞǌ� ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ� ǀŽƚƌĞ� ŵĂƐƚĞƌ� ă� ůΖ/E^W�͕� Ğƚ�
ƉƌĠƉĂƌĞƌ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ůĞ� ĐŽŶĐŽƵƌƐ͘� >Ğ� ^EhŝƉƉ-&^h�
ƌĞǀĞŶĚŝƋƵĞ� ĚĞƐ� ŵŽǇĞŶƐ� ƐƵĸƐĂŶƚƐ� ƉŽƵƌ� ǀŽƵƐ�
ĂƐƐƵƌĞƌ� ƵŶĞ� ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ƋƵĂůŝƚĠ� Ğƚ� ƵŶĞ�
ƌĞǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƐĂůĂŝƌĞƐ� ĚĞƐ� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͼĞƐ� ƉŽƵƌ�
ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞ�ŵĠƟĞƌ�Ğƚ�ůĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ĂƩƌĂĐƟĨ͘ 

 

�ğƐ� ůĂ� ƌĞŶƚƌĠĞ͕� ůĞƐ� ŵŝůŝƚĂŶƚͼĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ĠůƵͼĞƐ� ĚƵ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚƵ�^EhŝƉƉ-&^h�ƐĞƌŽŶƚ�ă�ǀŽƐ� ĐƀƚĠƐ�ƉŽƵƌ�
ǀŽƵƐ� ĂŝĚĞƌ� Ğƚ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ă� ǀŽƐ� ƋƵĞƐƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ͘�
sŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ůĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ� ůŽƌƐ�ĚĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ă�
ů͛/E^W��ŽƵ�ĚĞ� ƌĠƵŶŝŽŶƐ͕�ŵĂŝƐ� ĂƵƐƐŝ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĠĐŽůĞƐ͘�
sŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ� ă� ůĂ� ƐĞĐƟŽŶ�
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ͘ 

 

 
>ΖĠƋƵŝƉĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�ĚƵ�^EhŝƉƉ-&^h 

>Ğ�^EhŝƉƉ-&^h� 
;^ǇŶĚŝĐĂƚ�EĂƟŽŶĂů�hŶŝƚĂŝƌĞ�ĚĞƐ�/ŶƐƟƚƵƚĞƵƌͼƌŝĐĞƐ͕�WƌŽĨĞƐƐĞƵƌͼĞƐ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�Ğƚ�WĞŐĐͿ 

hŶ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ�ƉƌŽĐŚĞ�Ğƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�͊ 

 
 
 

 
 

· /ů�ǀŽƵƐ�ŝŶĨŽƌŵĞ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞ ͗�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ͕�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ͕�ƉƌĞƐƐĞ͕�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ĞƚĐ͘ 

· /ů�ǀŽƵƐ�ĠĐŽƵƚĞ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ƌĠƵŶŝƚ�ƉŽƵƌ�ƌĠŇĠĐŚŝƌ͕�ĚĠďĂƩƌĞ͕�ĂŐŝƌ͕͙ ͗�ůŽƌƐ�ĚĞ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ƐǇŶĚŝĐĂůĞƐ͕��'͕�ŵĂŶŝͲ
ĨĞƐƚĂƟŽŶ͕͙ 

· /ů�ǀŽƵƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ĚĠĨĞŶĚ ͗�ŐƌąĐĞ�ă�ƐĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚͼĞƐ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƋƵŝ�ƐŝğŐĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŝŶƐͲ
ƚĂŶĐĞƐ�ƉĂƌŝƚĂŝƌĞƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ�ƉŽƵƌ� ůĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ͕� ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͕� ůĞƐ�ƉĞƌŵƵƚĂƟŽŶƐ͕� ůĞƐ�ƉƌŽͲ
ŵŽƟŽŶƐ͙�Ğƚ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŶƚ͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ůĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘ 

· /ů�ĚĠĨĞŶĚ�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ ͗ ůĂ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ͕�ůĂ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ͕�ů͛ĠƋƵŝƚĠ͕�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵͲ
ďůŝĐƐ͕�ůĂ�ůĂŢĐŝƚĠ͙ 



>Ğ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉůĂĐĞƐ�ĂƵǆ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ 
^ƵŝƚĞ�ă� ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͕� ůĞƐ�ĠƉƌĞƵǀĞƐ�ĠĐƌŝƚĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ϮϬϮϬ�;ŵĂƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ĨƌĂŶĕĂŝƐͿ�ǀĂƵĚƌŽŶƚ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͘�
�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ϭϬ�ϳϵϬ�ƉůĂĐĞƐ�ĂƵǆ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ��ZW��ƐŽŶƚ�ƉƌĠǀƵĞƐ͘��ŶƚƌĞ�ϮϬϬϴ�Ğƚ�ϮϬϭϭ͕�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚƐ�ĂǀĂŝƚ�
ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĐŚƵƚĠ͕�ƉĂƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ϭϬ�ϬϬϬ�ƉůĂĐĞƐ�ă�ϯ�ϭϱϰ�ĞŶ�ϮϬϭϭ͘��ŶƚƌĞ�ϮϬϭϮ�Ğƚ�ϮϬϭϲ͕�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉůĂĐĞƐ�ŽīĞƌƚĞƐ�ĂƵ�
ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĠƚĂŝƚ�ƌĞƉĂƌƟ�ă�ůĂ�ŚĂƵƐƐĞ͘�DĂŝƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϲ͕�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉŽƐƚĞƐ�ĂƵ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĚŝŵŝŶƵƟŽŶ�Ğƚ�ƌĞƐƚĞ��
ĞŶ-ĚĞĕă�ĚƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�ĐŽŶŶƵ�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϮϬϬϬ͘� 

�Ƶ��ZW��ϮϬϮϬ͕�ƚŽƵƐ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĐŽŶĨŽŶĚƵƐ�;ŚŽƌƐ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐͿ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ϴϳ�ϴϵϰ��ŝŶƐĐƌŝƚͼĞƐ͘���Ƶ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�
ϮϬϭϵ͕�ƚŽƵƐ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĐŽŶĨŽŶĚƵƐ�;ŚŽƌƐ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐͿ͕�ŝů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ϵϮ�ϵϴϰ� ŝŶƐĐƌŝƚͼĞƐ�Ğƚ��ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�Ϯϴ�ϲϭϴ�
ƉƌĠƐĞŶƚͼĞƐ͕�ƐŽŝƚ�ϯϬ͘ϳ�й�ĚĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƚͼĞƐ͘ 

ZĠƉĂƌƟƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ĂƵǆ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�W��ϮϬϮϬ 

hŶĞ� ĐƌŝƐĞ� ĚĞ�
ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ � ƋƵŝ�
Ɛ͛ŝŶƐƚĂůůĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ 
 
�ĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ� ĂǀĞĐ� ϭϬ� ϳϵϬ�
ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚƐ� ĚΖĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͼĞƐ�
ƉŽƵƌ� ůĞ��ZW��ϮϬϮϬ͕� ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�
ƉŽƐƚĞƐ� ŽīĞƌƚƐ� ĂƵǆ� ĐŽŶĐŽƵƌƐ� ĞƐƚ�
ƐƚĂďůĞ�;нϱͿ��ĞůĂ�ŶĞ�ƌĂƩƌĂƉĞƌĂ�ƉĂƐ�
ůĞƐ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ƉŽƐƚĞƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�
ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�͊��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ĂƉƌğƐ�
ƉůƵƐ� ĚĞ� ϭϬ� ĂŶƐ� ĚΖĂƩĂƋƵĞƐ� ĐŽŶƚƌĞ�
ůĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƉƵďůŝĐ� Ě͛�ĚƵĐĂƟŽŶ͕� ůĂ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ƌĞƐƚĞ� ĚĠŐƌĂĚĠĞ� ƚĂŶƚ�
ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĠůğǀĞƐ� ƋƵĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ��
ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͼĞƐ͘� 
�ΖĂƵƚƌĞ� ƉĂƌƚ͕� ůĞ� ^EhŝƉƉ-&^h�
ĐŽŶƟŶƵĞ� ĚĞ� ƌĞǀĞŶĚŝƋƵĞƌ� ƵŶĞ�
ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ϮϱϬϬ�ƉŽƐƚĞƐ�ĂƵ�
ĐŽŶĐŽƵƌƐ� ĂĮŶ� ĚĞ� ƉŽƵƌǀŽŝƌ� ůĞƐ�
ϭϮϰϴ� ƉŽƐƚĞƐ� ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�
ĐƌĠĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ϭĞƌ�ĚĞŐƌĠ͘� 
�Ğ� ƉůƵƐ͕� ŝů� ĨĂƵĚƌĂŝƚ� ĚĞƐ� ŵĞƐƵƌĞƐ�
ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ� ĨŽƌƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ŝŶĐŝƚĞƌ�ůĞƐ�
ĠƚƵĚŝĂŶƚͼĞƐ� ă� ƐΖĞŶŐĂŐĞƌ� ǀĞƌƐ� ůĞ�
ŵĠƟĞƌ� ĚΖĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͼĞ� Ğƚ�
ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĚĞ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚΖĞŶƚƌĠĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ�
ŵĠƟĞƌ͘� 
>Ă� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ŶĞ� ƉĞƵƚ� ƌĞƐƚĞƌ� ĞŶ�
ů͛ĠƚĂƚ͘� WŽƵƌ� ůĞ� ^Eh/ƉƉ-&^h�
ůΖŚĞƵƌĞ� ĞƐƚ� ă� ůĂ� ƌĞŵŝƐĞ� ă�ƉůĂƚ� ĚĞ�
ůĂ�ƌĠĨŽƌŵĞ ͊� 
/ů� ĞŶ� ǀĂ� ĚĞ� ůĂ� ƋƵĂůŝƚĠ� ĚƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƉƵďůŝĐ�ĚΖĠĚƵĐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵͼƚĞƐ͘ 

�ĐĂĚĠŵŝĞƐ dŽƚĂů 
�ŽŶĐŽƵƌƐ�ĞǆƚĞƌŶĞƐ ϮŶĚ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ� ϯğŵĞ�

ĐŽŶĐŽƵƌƐ� 
 ƐƉĠĐŝĂů  ƐƉĠĐŝĂů 

�ŝǆ-DĂƌƐĞŝůůĞ ϯϴϬ ϯϲϬ    ϮϬ 

�ŵŝĞŶƐ ϯϰϬ ϯϮϯ    ϭϳ 

�ĞƐĂŶĕŽŶ ϭϰϬ ϭϯϬ  ϲ  ϰ 

�ŽƌĚĞĂƵǆ ϯϯϬ Ϯϳϱ Ϯϳ ϭϬ ϭ ϭϳ 

�ĂĞŶ ϭϮϬ ϭϭϴ  ϭ  ϭ 

�ůĞƌŵŽŶƚ-&ĞƌƌĂŶĚ ϭϯϬ ϭϭϳ  ϱ  ϴ 

�ŽƌƐĞ ϲϬ Ϯϳ Ϯϳ ϭ ϭ ϰ 

�ƌĠƚĞŝů ϭϴϬϬ ϭϱϮϬ  ϲϬ  ϮϮϬ 

�ŝũŽŶ ϮϴϬ Ϯϱϱ    Ϯϱ 

'ƌĞŶŽďůĞ ϰϮϬ ϰϬϱ    ϭϱ 

'ƵĂĚĞůŽƵƉĞ ϳϬ ϰϱ ϴ ϭϮ  ϱ 

'ƵǇĂŶĞ ϮϲϬ ϭϴϳ ϯ ϲϬ  ϭϬ 

>ŝůůĞ ϱϬϬ ϰϴϬ    ϮϬ 

>ŝŵŽŐĞƐ ϴϬ ϳϴ    Ϯ 

>ǇŽŶ ϱϭϬ ϰϳϴ  ϭϭ  Ϯϭ 

DĂƌƟŶŝƋƵĞ ϱϬ ϯϰ ϭϬ ϯ  ϯ 

DĂǇŽƩĞ ϭϵϬ ϭϲϬ  ϯϬ   

DŽŶƚƉĞůůŝĞƌ ϮϰϬ ϭϵϬ ϭϬ ϭϱ  Ϯϱ 

EĂŶĐǇ-DĞƚǌ ϯϭϬ Ϯϵϴ Ϯ   ϭϬ 

EĂŶƚĞƐ ϮϳϬ Ϯϰϰ ϯ   Ϯϯ 

EŝĐĞ ϮϵϬ Ϯϯϯ ϭ ϭϲ  ϰϬ 

KƌůĠĂŶƐ-dŽƵƌƐ ϰϬϬ ϯϴϰ  ϲ  ϭϬ 

WĂƌŝƐ ϮϴϬ ϮϳϬ  ϰ  ϲ 

WŽŝƟĞƌƐ ϭϱϬ ϭϯϱ  ϱ  ϭϬ 

ZĞŝŵƐ ϭϲϬ ϭϱϳ    ϯ 

ZĞŶŶĞƐ ϭϴϬ ϭϯϴ ϯϬ  Ϯ ϭϬ 

ZĠƵŶŝŽŶ ϮϬϬ ϭϲϬ Ϯ ϴ  ϯϬ 

ZŽƵĞŶ ϭϴϬ ϭϳϰ    ϲ 

^ƚƌĂƐďŽƵƌŐ ϯϭϬ ϮϯϬ ϱϴ  ϭϱ ϳ 

dŽƵůŽƵƐĞ ϮϰϬ ϮϮϬ ϭϬ ϭϬ   

sĞƌƐĂŝůůĞƐ ϭϵϮϬ ϭϲϵϬ  ϲϬ  ϭϳϬ 

dKd�> ϭϬϳϵϬ ϵϱϭϱ ϭϵϭ ϯϮϯ ϭϵ ϳϰϮ 

�ŽŶĐŽƵƌƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ϮϬϮϬ���͗� 
�ƌĠƚĞŝů �Ğƚ�sĞƌƐĂŝůůĞƐ�͗��ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉŽƐƚĞƐ�ŶŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠ  



:Ğ� ƐƵŝƐ� ĂĚŵŝͼƐĞ� Ğƚ� ũĞ� ƉĞƵǆ� ŵΖŝŶƐĐƌŝƌĞ� ĞŶ� DϮ� D��&͕�
ĐŽŵŵĞŶƚ� ǀĂ� ƐĞ� ƉĂƐƐĞƌ� ŵŽŶ� ĂīĞĐƚĂƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ů͛ĂŶŶĠĞ�
ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ�͍ 
sŽƵƐ� ƐĞƌĞǌ� ĐůĂƐƐĠͼĞ� ƐĞůŽŶ� ůĞ� ƌĂŶŐ� ĂƵ� ĐŽŶĐŽƵƌƐ� Ğƚ� ĂŝŶƐŝ�
ĂīĞĐƚĠͼĞ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĚĞƐ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ůΖĂĐĂĚĠŵŝĞ�
ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ǀƈƵǆ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĠŵŝƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůΖŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ͘�
hŶĞ� ĨŽŝƐ� ĂīĞĐƚĠͼĞ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͕� ǀŽƵƐ� ƐĞƌĞǌ�
ŶŽŵŵĠͼĞ� ƐƵƌ�ƵŶ�ƉŽƐƚĞ� ůŽƌƐ�ĚƵ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ͘� >ĞƐ� ƌğŐůĞƐ�
ĚŝīğƌĞŶƚ� Ě͛ƵŶ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ� ă� ů͛ĂƵƚƌĞ͕� ĐŽŶƚĂĐƚĞǌ� ůĂ�
ƐĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŐƵŝĚĞƌĂ͘ 
 

:Ğ�ƐƵŝƐ�ĂĚŵŝƐͼĞ�Ğƚ�ũĞ�ƐƵŝƐ�ĚĠũă�ƟƚƵůĂŝƌĞ�ĚΖƵŶ�ŵĂƐƚĞƌ͕�ƋƵĞ�
ƐĞ�ƉĂƐƐĞ-ƚ-ŝů�ƉŽƵƌ�ŵŽŝ�ƉŽƵƌ�ůΖĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ ͍ 
sŽƵƐ�ƐĞƌĞǌ�ĞŶ�ŵŝ-ƚĞŵƉƐ�ĞŶ�ĐůĂƐƐĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚŝƚĞ�
ͨ ĂĚĂƉƚĠĞ ͩ� ǀŽƵƐ� ƐĞƌĂ� ƉƌŽƉŽƐĠĞ� ƉĂƌ� ů͛/E^W�͘� sŽƵƐ�
ŶΖĂƵƌĞǌ� ƉĂƐ� ă� ǀĂůŝĚĞƌ� ůĞ� DϮ� D��&� ƉƵŝƐƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ġƚĞƐ�
ĚĠũă�ƟƚƵůĂŝƌĞ�ĚΖƵŶ�ŵĂƐƚĞƌ�ŵĂŝƐ�ǀŽƵƐ�ĚĞǀƌĞǌ� ǀĂůŝĚĞƌ� ůĞƐ�
ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĐŽŵƉƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƟƚƵůĂƌŝƐĂƟŽŶ͘� 
 

�ŽŵďŝĞŶ��ƐĞƌĂŝ-ũĞ�ƌĠŵƵŶĠƌĠͼĞ�͍ 
sŽƵƐ� ƐĞƌĞǌ� ƌĠŵƵŶĠƌĠͼĞ� ĂƵ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ĠĐŚĞůŽŶ� ƉĞŶĚĂŶƚ�
ƚŽƵƚĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ� ĚĞ� ƐƚĂŐĞ͕� ƐŽŝƚ� ƵŶ� ƐĂůĂŝƌĞ� ŶĞƚ� ĚΖĞŶǀŝƌŽŶ�
ϭϰϯϵ�ĞƵƌŽƐ͘� 
 

YƵĞů�ĞƐƚ�ŵŽŶ�ƐƚĂƚƵƚ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ŵŽŶ�ĂŶŶĠĞ�ĚĞ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�͍ 
sŽƵƐ�ƐĞƌĞǌ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ͘�>Ğ�^EhŝƉƉ-&^h�ĠĚŝƚĞ�
ƐƉĠĐŝĂůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ůĞ�ͨ 'ƵŝĚĞ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ ͕ͩ�ďƌŽĐŚƵƌĞ�
ƋƵŝ� ĐŽŵƉŝůĞ� ǀŽƐ� ĚƌŽŝƚƐ͕� ǀŽƐ� ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ͕� ůĞƐ� ŝŶĨŽƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ǀŽƚƌĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚĞ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ͕�ů͛ĠĐŽůĞ͙� 
 
^Ƶƌ�ƋƵĞů�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ƉŽƐƚĞ�ĐĞ�ƐƚĂŐĞ�ƉĞƵƚ-ŝů�ġƚƌĞ�ĞīĞĐƚƵĠ�͍ 
�ĞůĂ� ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ĐůĂƐƐĞ� Ě͛ƵŶ� ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ� ŽƵ� Ě͛ƵŶĞ�
ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ� ĚĠĐŚĂƌŐĠͼĞ͕� Ě͛ƵŶͼĞ� ĐŽůůğŐƵĞ� ă� ƚĞŵƉƐ� ƉĂƌƟĞů͕�
ŽƵ� ƐƵƌ� ƵŶ� ƉŽƐƚĞ� ĚĞ� ƌĞŵƉůĂĕĂŶƚͼĞ͘� >ĞƐ� ƚĞǆƚĞƐ�
ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ƉƌĠĐŽŶŝƐĞŶƚ� Ě͛ĠǀŝƚĞƌ� ůĞƐ� ƉŽƐƚĞƐ�
ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠƐ͕� ůĞƐ� ƉŽƐƚĞƐ� ůĞƐ� ƉůƵƐ� ĚŝĸĐŝůĞƐ� ĚĞ� ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�
ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ��W͘ 
 

 
:Ğ�ƌĠƵƐƐŝƐ�ă�ǀĂůŝĚĞƌ�ŵŽŶ�Dϭ�D��&͕�ŵĂŝƐ�ũĞ�Ŷ͛Ăŝ�ƉĂƐ� ůĞ�
ĐŽŶĐŽƵƌƐ͕�ƉƵŝƐ-ũĞ�ŵ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ĞŶ�DϮ�D��&�͍� 
EŽƌŵĂůĞŵĞŶƚ� ŽƵŝ͕� ŝů� ĨĂƵƚ� ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ� ǀŽƵƐ� ĂĚƌĞƐƐĞƌ� ă�
ů͛/E^W�͘��Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽďůğŵĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĞ�^EhŝƉƉ-&^h�ĚĞ�
ǀŽƚƌĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͘� 

WŽƵƌ�ůĞ�^EhŝƉƉ-&^h 
 
¨ >͛ĞŶƚƌĠĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ŵĠƟĞƌ� ĚŽŝƚ� ġƚƌĞ� ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ͕�

ĂƌƟĐƵůĂŶƚ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ƐƚĂŐĞƐ͕� ĂŶĂůǇƐĞƐ� ĚĞ�
ƉƌĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ��ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͘��ǀĞĐ�ƵŶ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĞŶ�>ϯ�
Ğƚ�Ϯ�ĂŶŶĠĞƐ�ƉůĞŝŶĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

¨ �WŽƵƌ� ĂƐƐƵƌĞƌ� ů͛ĂĐĐğƐ� ĂƵ�ŵĠƟĞƌ� ă� ƚŽƵͼƚĞƐ� Ğƚ� ůĂ�
ŵŝǆŝƚĠ� ƐŽĐŝĂůĞ͕� ĚĞƐ� ƐǇƐƚğŵĞƐ� Ě͛ĂŝĚĞƐ� ƐŽŶƚ�
ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞƐ͕�ƐĂŶƐ�ĐŽŶƚƌĞƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ� ĠĐŽůĞƐ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ŐƌąĐĞ� ă� ĚĞƐ� ƉƌĠ-
ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚƐ͘ 

¨ ��Ŷ� ů͛ĠƚĂƚ� ĂĐƚƵĞů͕� ůĞ� ^EhŝƉƉ-&^h� ĚĠŶŽŶĐĞ� ůĞƐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�/E^W�͘ 

&ŽŝƌĞ�ĂƵǆ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ 
��^��KE�KhZ^�^hWW>�D�Ed�/Z�^����E^�>�^�

�����D/�^�����Z�d�/>��d�s�Z^�/>>�^ 
>Ğ� ĐŽŶĐŽƵƌƐ� ĞǆƚĞƌŶĞ� ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ� ĞƐƚ� ƌĞĐŽŶĚƵŝƚ�
ĐĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĂĐĂĚĠŵŝĞƐ� ĚĞ� �ƌĠƚĞŝů� Ğƚ� sĞƌͲ
ƐĂŝůůĞƐ͘� 
>ΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ĐĞ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĨĂŝƚ�ƐƵŝƚĞ�ĂƵǆ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĚĞ�
ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĠĞƐ� ƉĂƌ� ĐĞƐ� ĂĐĂĚĠŵŝĞƐ� Ğƚ� ĂƵǆ�
ĨŽƌƚĞƐ� ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶƐ� ĚĞƐ� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͼĞƐ� ă� ů͛ĂƉƉĞů� ĚƵ�
^EhŝƉƉ-&^h͘� 
�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕� ůĞ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ƉŽƐƚĞƐ� ŽīĞƌƚƐ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ�
ĐŽŶŶƵ͕�ă�ůĂ�ĚĂƚĞ�Žƶ�ŶŽƵƐ�ĠĐƌŝǀŽŶƐ�ĐĞƩĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͘ 

�ĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ƐĂ� ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͼĞƐ͕� :-D� �ůĂŶƋƵĞƌ� ƉƌĠǀŽǇĂŝƚ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ�
ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŵĂƋƵĞƩĞƐ�ĚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�D��&�ĚğƐ�ůĂ�
ƌĞŶƚƌĠĞ�ϮϬϮϬ͘�^ƵŝƚĞ�ĂƵǆ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶƐ͕�ŝů�Ă�
ĂŶŶŽŶĐĠ� ƋƵĞ� ĐĞƩĞ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ƉŽƵǀĂŝƚ� ġƚƌĞ�
ƌĞƉŽƌƚĠĞ� ĚΖƵŶ� ĂŶ͘� ^ĞůŽŶ� ůĞƐ� ĂĐĂĚĠŵŝĞƐ͕� ůĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�
ŵĂƋƵĞƩĞƐ�ĚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ă�
ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ϮϬϮϬ�ŽƵ�ϮϬϮϭ͘ 
WŽƵƌ� ůĞ� ^EhŝƉƉ-&^h͕� ƋƵŝ� ƉŽƌƚĞ� ůĞ� ƉƌŽũĞƚ� ĚΖƵŶĞ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝŶŝƟĂůĞ� ůŽŶŐƵĞ� Ğƚ� ĂŵďŝƟĞƵƐĞ͕� ĐĞƩĞ�
ƌĠĨŽƌŵĞ� ĚĠŐƌĂĚĞƌĂ� � ĞŶĐŽƌĞ� ůĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĚĞ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚΖĞŶƚƌĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵĠƟĞƌ͘� 

hŶ�ŽƌĂů�ĚĞ�ƟƚƵůĂƌŝƐĂƟŽŶ͍ 

>Ă�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�Ă�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚ�ůĞ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ă�ƐƵƉƉƌŝŵĞƌ�ůĞƐ�
ĠƉƌĞƵǀĞƐ�ŽƌĂůĞƐ�Ě͛ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĚƵ��ZW��ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͘�
>ĞƐ� ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ĚŽŶĐ� ƌĞĐƌƵƚĠƐ� ƐƵŝƚĞ� ĂƵǆ� ĠƉƌĞƵǀĞƐ�
ĠĐƌŝƚĞƐ� ĚĞ�ŵĂƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ� Ğƚ� ĨƌĂŶĕĂŝƐ͘�DĂŝƐ� ůĞ�DŝŶŝƐƚƌĞ�
ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ůĞƵƌ�ŝŵƉŽƐĞƌ͕�ĞŶ�ŵĂŝ�ϮϬϮϭ�ƵŶ�ͨ ŽƌĂů�ĚĞ�ƟƚƵůĂƌŝͲ
ƐĂƟŽŶ ͩ͘�>Ğ�^EhŝƉƉ-&^h�Ɛ͛ŽƉƉŽƐĞ�ă�ĐĞƚ�ŽƌĂů�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐĞƌǀŝͲ
ƌĂŝƚ� ă� ƌŝĞŶ Ğƚ� ǀŝĞŶĚƌĂŝƚ� ĂůŽƵƌĚŝƌ� ƵŶĞ� ĂŶŶĠĞ� ĚĠũă� ďŝĞŶ�
ĠƉƌŽƵǀĂŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�;ĐůĂƐƐĞ�ă�ŵŝ-ƚĞŵƉƐ͕�ǀĂůŝĚĂͲ
ƟŽŶ� ĚƵ� D�^d�Z͕� ƐŽƵƚĞŶĂŶĐĞ� ĚƵ� ŵĠŵŽŝƌĞ͘͘͘Ϳ͘� �Ğƚ� ŽƌĂů�
ƐĞƌǀŝƌĂŝƚ-ŝů�ĚĞ� ƚĞƐƚ�  ă�ͨ ů͛ŽƌĂů�ĚĞ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ ͩ�ƋƵŝ�ĐŽŶƐƟͲ
ƚƵĞƌĂ� ƵŶĞ� ĚĞƐ� ĠƉƌĞƵǀĞƐ� ĚĞƐ� ĐŽŶĐŽƵƌƐ� ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞ�ϮϬϮϮ͕�
ƌĞŶĨŽƌĕĂŶƚ� ĂŝŶƐŝ� ůĞ� ĐŽŶƚƌƀůĞ� ŚŝĠƌĂƌĐŚŝƋƵĞ� ĚĞƐ� ĨƵƚƵƌͼĞƐ�
ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ƟƚƵůĂŝƌĞƐ͘ 



͘͘͘�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ� 
EŽƐ� ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͕� ĐĞ� ƐŽŶƚ� ĚĞƐ�
ƌĠƵŶŝŽŶƐ�Ě͛ŝŶĨŽƐ�ƐǇŶĚŝĐĂůĞƐ�;ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ƚŽƵƐͿ͕�
ĚĞƐ� ƌĠƵŶŝŽŶƐ� ĚĠďĂƚƐ� ă� ƚŚğŵĞ�ĂǀĞĐ� ůĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞ�
ĐŚĞƌĐŚĞƵƌͼƐĞƐ͕� � ŵĂŝƐ� ĂƵƐƐŝ� ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ� Ě͛�ƵƚŽŵŶĞ� ĚƵ�
^EhŝƉƉ-&^h͘� �͛ĞƐƚ� ůΖŽĐĐĂƐŝŽŶ� ƉŽƵƌ� ĞŶǀŝƌŽŶ� ϰϬϬ�
ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͼĞƐ�ƋƵŝ�ƐΖǇ�ŝŶƐĐƌŝǀĞŶƚ�ĚĞ�ƐƵŝǀƌĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƚƌŽŝƐ�
ũŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĚΖƵŶĞ�ƚƌĞŶƚĂŝŶĞ�ĚĞ�ĐŚĞƌĐŚĞƵƌͼƐĞƐ�
Ğƚ� ĚĞ� ĚĠďĂƩƌĞ� ĂǀĞĐ� ĞůůĞƐ� Ğƚ� ĞƵǆ͘� � sŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ� Ǉ�
ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ͘� WŽƵƌ� ǀŽƵƐ� ŝŶĨŽƌŵĞƌ͕� ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ� ůĞ� ^EhŝƉƉ-
&^h͘ 

͘͘͘�ƐƵƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚ� 
�ĐƚƵĂůŝƚĠƐ͕� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕� ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ͕� ĐŽŶƐĞŝůƐ͕�
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ĐŽŶƐƵůƚĂďůĞƐ�ƐƵƌ�͗� 
· �ŶŽƐ�ƐŝƚĞƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ�͗�ƐŶƵŝƉƉ͘Ĩƌ�Ğƚ�ŶĞŽ͘ƐŶƵŝƉƉ͘Ĩƌ 
· ŶŽƚƌĞ� ƐŝƚĞ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů� ͗�yy͘ƐŶƵŝƉƉ͘Ĩƌ� ;Žƶ�ͨ�yy�ͩ�

ĞƐƚ�ůĞ�ŶƵŵĠƌŽ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚͿ͘� 
· ůĞƐ� ƌĠƐĞĂƵǆ� ƐŽĐŝĂƵǆ� ͗� ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬƐŶƵŝƉƉ͕�

ƚǁŝƩĞƌ͘ĐŽŵͬůĞ^EhƚǁŝƩĞ 

 
͘͘͘�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ŶŽƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ 

· >Ğ� ũŽƵƌŶĂů� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů� ĚƵ� ^EhŝƉƉ-&^h� ͗� ƵŶĞ� ŽƵ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ŵĞŶƐƵĞůůĞƐ�ĞŶǀŽǇĠĞƐ�ă�ƚŽƵͼƚĞƐ�

ůĞƐ� ƐǇŶĚŝƋƵĠͼĞƐ� Ğƚ� ƵŶ� ĞǆĞŵƉůĂŝƌĞ� ƉĂƌ� ĠĐŽůĞ͘� dŽƵƚĞ�
ůΖĂĐƚƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůΖĠĐŽůĞ�ĞŶ�ŐĠŶĠƌĂů�Ğƚ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĞŶ�
ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͘� 

· �ŝīĠƌĞŶƚƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ŐƵŝĚĞƐ͘� 
· &ĞŶġƚƌĞƐ� ƐƵƌ� ĐŽƵƌƐ� ͗� ůĂ� ƌĞǀƵĞ� ŶĂƟŽŶĂůĞ� ĚƵ� ^EhŝƉƉ-

&^h� ĞŶǀŽǇĠĞ� ĂƵǆ� ƐǇŶĚŝƋƵĠͼĞƐ� Ğƚ� ĚĂŶƐ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�
ĠĐŽůĞƐ͘ 

· &ĞŶġƚƌĞƐ� ƐƵƌ� ĐŽƵƌƐ� ͨƉƌĞŵŝğƌĞƐ� ĐůĂƐƐĞƐͩ� ͗� ƵŶ�
ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚ� ĚĞƐƟŶĠ� ĂƵǆ�
ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ǀŽƵƐ�ůĞ�
ƉƌŽĐƵƌĞƌ� ůŽƌƐ� ĚĞƐ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ� ă� ů͛/E^W�� ŽƵ�
ĂƵƉƌğƐ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ƐĞĐƟŽŶ�
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ͘ 

^Ğ�ƐǇŶĚŝƋƵĞƌ�ĂƵ�^EhŝƉƉ-&^h 

>Ğ�^EhŝƉƉ-&^h�ă�ǀŽƐ�ĐƀƚĠƐ͕�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ 

· ĐΖĞƐƚ�ĚĠĐŝĚĞƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ͕ 

· Đ͛ĞƐƚ�ƌĞĨƵƐĞƌ�ů͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ͕� 

· Đ͛ĞƐƚ�ĚŽŶŶĞƌ�ă�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�
ƐĞ�ĚĠĨĞŶĚƌĞ�Ğƚ�Ě͛ĂǀĂŶĐĞƌ͕� 

· Đ͛ĞƐƚ�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ƵŶ�ŐĞƐƚĞ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ͕� 

· ĐΖĞƐƚ�ĞǆŝŐĞƌ�ĐŽůůĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĠĐŽůĞ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�͊ 

�>��d/KE^���E^�>�^�/E^W� 
�ŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ĚĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ŽŶƚ��ůŝĞƵ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�/E^W��
ƉŽƵƌ� ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ� ƚŽƵƚ� ŽƵ� ƉĂƌƟĞ� ĚĞƐ� ĠůƵͼĞƐ�
;ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚͼĞƐ� ĚĞƐ� ĠƚƵĚŝĂŶƚͼĞƐ͕� ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ͕� ƉĞƌƐŽŶͲ
ŶĞůƐ�ĚĞ�ůΖ/E^W�Ϳ��ĂƵ��ŽŶƐĞŝů�ĚΖ�ĐŽůĞ͘�� 
�ĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ǀŽƚƌĞ�ƐĐŽůĂƌŝƚĠ�Ǉ�ƐŽŶƚ�
ƉƌŝƐĞƐ͘�>Ă�&^h͕�ƉĂƌ�ƐĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ŵƵůƟƉůĞƐ͕�ĐŽŶƚƌŝͲ
ďƵĞ�ă�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ǀŽƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
Ě͛ĂĐĐƵĞŝů͘����      
 
�>KZ^�sKd���͊ 

hŶĞ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ϮϬϮϬ�ďŝĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ 
>Ğ�^EhŝƉƉ-&^h�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ƉŽƵƌ�ƌĠŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ͘�>ΖĠĐŽůĞ�ƐΖĞƐƚ�ĂƌƌġƚĠĞ�ůĞ�
ϭϯ�ŵĂƌƐ�ĂƵ�ƐŽŝƌ�͗�ŝů�ĨĂƵƚ�ĚŽŶĐ�ƌĞƉĞŶƐĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĞŶ �ƉƌĞŶĂŶƚ�ĂƉƉƵŝ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐǇĐůĞƐ͘ 
WŽƵƌ�ĐĞůĂ�ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ŽŶƚ�ďĞƐŽŝŶ�ĚΖƵŶĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ �ă�ůĂ�ƉƌĠ�ƌĞŶƚƌĠĞ�Ğƚ�ĚΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͘  
>Ğ�^EhŝƉƉ-&^h�ƌĠĐůĂŵĞ�ĚĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ� ͗�Z�^��͕�ŵĂŝƚƌĞƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ͕�
ŝŶĮƌŵŝğƌĞƐ� ƐĐŽůĂŝƌĞƐ� ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ� ƐŽĐŝĂƵǆ�ŵĂŝƐ� ĂƵƐƐŝ� ƵŶĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ͘�
dŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůƵƩĞƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ůƵŵŝğƌĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͘  


